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[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭκ{łōŀŘƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭƛŀ  
рΥол ta  

тΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
 
{ǳƴŘŀȅκaƛǎŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ  
уΥмр !a  
млΥлл !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ммΥпр !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

мΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
сΥлл ta 
 
5ŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎκ aƛǎŀ 5ƛŀǊƛŀ  
aƻƴŘŀȅ ς{ŀǘǳǊŘŀȅκ 
[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ 
уΥол !a  
  
[ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅκ 
[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ 
уΥмл !a 
 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘκ
!ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ тΥпрta  όIƻǊŀ  {ŀƴǘŀύ 
CǊƛŘŀȅǎΥ фΥлл !a -сΥлл ta  
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥлл !a ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
/ƭŜǊƎȅ  
wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ tŀǎǘƻǊ  
wŜǾΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 
wŜǾΦ aǊΦ WƛƳ DŀǳŘƛƴΣ 5ŜŀŎƻƴ 
wŜǾΦ aǊΦ {Ŏƻǧ aŜŘƛƴŜΣ 5ŜŀŎƻƴ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
IƻǳǊǎΥ фΥлл !a- пΥлл ta 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ 
!ǘƘŜƴǎ D! олслс 
tƘƻƴŜΥ тлс-рпу-соон  
CŀȄΥ тлс-орп-мтуо 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
тлс-псм-соом 
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭκ 
[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ  
WƻǎŞ 
tƘƻƴŜΥ тлс-рпо-мснм 

 
 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊǎ 
!ǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōƛǊǘƘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǎǘŜǇ-
ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ƳŜƴǘƻǊ ǳǎ 
ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
έŦŀǘƘŜǊǎέΣ  CǊΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ CǊΦ 
tŀǳƭΦ  
!ǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ  ǘƘŜ ƴŀƳŜ άŦŀǘƘŜǊέ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ [ƻǊŘ τ 
ƎǳƛŘƛƴƎ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  Wǳǎǘ 
ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǳǊƛǎƘΣ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǎƻ ǘƻƻ Ƴǳǎǘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ Řƻ  
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘ Ƴǳǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŝƴπ
ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎΦ IŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ŦŜǊǾƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ 
IŜ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘƛƎŀƭ 
ǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 
ǎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅ 
ōǳǘ ǎŜŜƪ ŀ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘΦ !ǎ 
ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ 
Ƴǳǎǘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭ ŀƴŘ  

DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀπ
ǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
aŀȅ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
aŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎΤ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀǘƘŜǊƭȅ ŀŘǾƛŎŜΦ !ƴŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ  !ƳŜƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŀǝƻƴΦ ! ǇǊƛŜǎǘ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘƭȅ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƻŎƪ τ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
hǳǊ ǇŀǘǊƻƴΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ǿŀǎ ŀ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƭŜƎŜƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ōŜǘǊƻǘƘŜŘ ǘƻ aŀǊȅΣ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŀōȅ WŜπ
ǎǳǎΦ  [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀŘǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǳƴǎǳǊŜΣ  ōǳǘ ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ŘƛŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ   
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ Cŀπ
ǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƻƴŜΣ ƘŜ 
ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  
hƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

 

 



tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ tǊŜǧȅ 
CƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ  ¢ŜǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŀƭƻƴŜȅ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǝŜǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  
!ǳƎǳǎǘ с 
!ǳƎǳǎǘ мо 
hŎǘƻōŜǊ нн 
hŎǘƻōŜǊ нф  
 
/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǾ CǊƛŎƪǎ Ϫ плп-плу-луфп 
ƻǊ ōŜǾŦǊƛŎƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  {ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ ²ŀƴǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜΚ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ 
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ   
!ǘƘŜƴǎΣ D! олслс 
тлс-рпо-мснм  

²ŜƭŎƻƳŜΗ   
 
CǊΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ CǊΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   
¢ƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ  ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǘ тлс-рпу-соонΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ  ȅƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ  

ōǳƭƭŜǝƴϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ wŜŀŘƛƴƎǎ 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳπ
ŜǊŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƻƭŘΣ ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜȅŜΣ ƛƴǘŜƴǘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ  ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎ ƛǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎΦ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎΤ 
DƻŘ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛŎπ
ǝƻƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŜŀƪπ
ƴŜǎǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  

tŀǊƛǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
{ƛƎƴ ǳǇǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ {ƛƎƴ  
ǳǇ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōȅ [ƛŦŜǘƻǳŎƘ tƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴ WǳƴŜ мн-мт ŀƴŘ 
WǳƴŜ нс-Wǳƭȅ мΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ уȄмл ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊȅΗ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΦ  

{ǳƳƳŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мτ
!ǳƎǳǎǘ  мнΣ ŦƻǊ ŀƭƭ  ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛπ
Ŏŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘΦ  
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǊŜƳŀƛƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ 
фΥлл !a ςпΥлл ta 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥлл-мΥлл taΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 

!ƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ му ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

сΥлл ta  aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

[ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

wƛŘŜ bŜŜŘŜŘΗ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀǘ LǊƛǎ tƭŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ 
aŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎŜ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŀǘ тлс-тсф-усну ƻǊ !ƛƭŜŜƴ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŀǘ тлс-рпс-мрнф 

tŀǊƪƛƴƎ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǇŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊōŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ !ƭǎƻΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǎƭƻǘǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   
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{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ 
ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Φ 

²ŜŜƪƭȅ hũŜǊǘƻǊȅ 
WǳƴŜ ммΣ нлмт 

 
           ¢ƻǘŀƭ  hũŜǊǘƻǊȅ  ϷмнΣсптΦнс 
 
        ²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ ϷмсΣмллΦлл 
 
           5ƛũŜǊŜƴŎŜ                  -ϷопрнΦтп 
            
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΥ      ϷрорлΦоо 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ Ǝƻ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ά5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜΦέ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ tŀȅ tŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ LLL 
WǳƴŜ моΣ нлмт 

 
Dƻŀƭ LLL  ϷоΣлллΣлллΦлл 

 
tƭŜŘƎŜǎ ǘƻ 5ŀǘŜ ϷнΣутсΣтмрΦуп 

 
tƭŜŘƎŜǎ tŀƛŘ    ϷнΣпрллΣсрпΦфу 

 
.ŀƭŀƴŎŜ 5ǳŜ  Ϸ отсΣлслΦус  

 
{ǇŀƴƛǎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

фмуΦот 

рлǘƘ ŀƴŘ слǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭǘƻƴ 5Φ DǊŜƎƻǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфст 
ŀƴŘ мфрт ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ DƻƭŘπ
Ŝƴκ5ƛŀƳƻƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмт ŀǘ 
мнΥлл bƻƻƴ ŀǘ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘΦ ! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƻ  ƘǧǇΥκκǝƴȅΦŎŎκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅƳŀǎǎ ǘƻ 
w{±t ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ǊŎƘŘƛŎŜǎŀƴ bŜǿǎ 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ŀƳǇ ŦƻǊ YƛŘǎ 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 
/ŀƳǇ bƻƪƻǎŜΣ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ с-мнΣ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
олΣ нлмт ŀǘ {ŀƴŘȅ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΣ плл .ƻō 
IƻƭƳŀƴ wŘΦ  
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ тлс-оуф-оллл 

!ŎǝǾŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ {ǘŀǘǳǎ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǇǝǎƳΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜΤ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ DƻŘπ
ǇŀǊŜƴǘǎΤ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ŘŜŬƴŜǎ άŀŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎέ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

¶ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aŀǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜϝϝ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ tŀǊƛǎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝǘƘƛƴƎ όр҈ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘΣ м҈ ǘƻ !ǊŎƘŘƛƻŎŜπ
ǎŀƴ !ǇǇŜŀƭύ 

¶ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

{ƻ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 
ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΣ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ƴŘ ǿŜ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳΣ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ wƛǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭǎΦ   
ϝϝ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  
hǳǊ ƻũŜǊǘƻǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǊŀǘŜ ŀǘ {W/Σ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

/ƻǳǊŀƎŜκ9ƴ/ƻǳǊŀƎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
!ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ нплм 
[ŀƪŜ tŀǊƪ 5ǊΦ {9Σ {ƳȅǊƴŀΣ D! оллулΣ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ aŀǎǎ ŀǘ bƻƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘ tƭƛǧ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ϫ сту рпф рплнΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ Ϫ Wǳƭȅ 
уΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƻǳǊŀƎŜǊŎΦƻǊƎΦ 
 
/ƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇƻǎǘƻπ
ƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ŀǧǊŀŎπ
ǝƻƴǎΤ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 9ƴπ
/ƻǳǊŀƎŜ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜΣ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {{!Φ  /ƻǳǊŀƎŜκ
9ƴ/ƻǳǊŀƎŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 
ƳŜŜǝƴƎ  ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

https://couragerc.org/
https://couragerc.org/


нлмт ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘǳƎΣ /ƘǳƎΣ ¢ƻƻǘΣ ¢ƻƻǘΧbƻǿ .ƻŀǊŘπ
ƛƴƎΗ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭΣ aŜȄƛŎƻΣ 
LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗ 5ƛǎŎƻǾπ
ŜǊ Ƙƻǿ aŀǊȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ aȅǎπ
ǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘƻǇΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎ 

tƭŜŀǎŜ  ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   

 

CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ LƭƭƴŜǎǎ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

WǳƭƛŜǘ [ƻǇŜȊ 

WŀŎƪ aƻǊŜŀǳ 

WŀŎƪƛŜ {ƘƻŜƳŀƪŜǊ 

5ŜŀŎƻƴ {Ŏƻǧ aŜŘƛƴŜ 

tŀƳŜƭŀ [ŀƴŘŜŎƘŜ 

DǳǎǘŀŦǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 

5ƻǊƻǘƘȅ DƻǊƳŀƴ 

/ƻǊŜƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 

 

CƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

{ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

±.{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 

 

CƻǊ ǘƘŜ .ŜǊŜŀǾŜŘ 

[ƻȊŀƴƻ-/ŀƭŘŜǊƽƴ CŀƳƛƭȅ 

[ƻǇŜǎ CŀƳƛƭȅ 

IƻǇƪƛƴǎ CŀƳƛƭȅ 

aŀǊǝƴŜȊ-±ŀǎǉǳŜȊ CŀƳƛƭȅ 

 

 

CƻǊ ǘƘŜ wŜǇƻǎŜ ƻŦ {ƻǳƭǎ 

9ǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ h [ƻǊŘΦ 

!ƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ  

ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ  

Dŀƛƭ [ƻǇŜǎ 

9ǾŜƭȅƴ IƻǇƪƛƴǎ 

WƻǊƎŜ aŀǊǝƴŜȊ-±ŀǎǉǳŜȊ 

 

 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
[ƻǳǊŘŜǎΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ YƴƻŎƪ ŀƴŘ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΦ  
¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ tǊŜ-Y 
ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛǘǎΣ ŀǿŜǎƻƳŜ .ƛōƭŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Σ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΗ  
 
/ŀƳǇ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ мфǘƘ-CǊƛŘŀȅ 
WǳƴŜ нпǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ф !a-о ta ŜŀŎƘ ŘŀȅΤ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ /ƻǎǘ 
ƛǎ Ϸу ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ 
 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нмτǘƘŜ ǾƛƎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǎǘǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜτǘƻ Wǳƭȅ пΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ϦŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳϦτŀ ƎǊŜŀǘ ƘȅƳƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŀǊǘȅǊǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǇƻǿŜǊτ{ǘΦ tŜǘŜǊΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ {ǘΦ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΣ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ aŀǊǘȅǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ wƻƳŜΦ /ǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅΣ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΦ  

¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ 

ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅΦ  

 



aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ 

/ŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ  WƻǎŞ  
bŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀΚ  [ŀǎ 
/ŀǊƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŜΦ  
tŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ǳƴŀ ŎƛǘŀΥ 
[ƭŀƳŀǊ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ [ǳƴŜǎ ȅ aƛŞǊπ
ŎƻƭŜǎ ŘŜ млΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ !ƭ ¢Ŝπ
ƭŞŦƻƴƻΥ тлс-рпф-пнлу 
 

 9ƭ tŀŘǊŜ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ Ŝƭ tŀŘǊŜ tŀǳƭ 
aƻǊŜŀǳΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀƭ ȅ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŜǎ 
ŘŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ 
 
! ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ōŜƴπ
ŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ 
ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǾŜǊƭƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΦ 
tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŀōŜǊ Ƴłǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ƻ ǎƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǊǎŜΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŀƭ тлс-рпу-соонΦ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴ WƻǎŞ  

ΛLƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ƘƛƧƻΚ Λ5ŜǎŜŀǊƝŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ƴƛƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΚ  
 
/ƻƴǘŀŎǘŜ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ǇŀǊŀ 
Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ κ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ōŜŎŀǎΦ  
 
bǳŜǎǘǊŀ aƛǎƛƽƴ ŜǎΥ !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
 

bƻǝŬǉǳŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƴƻǝŬǉǳŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛπ
ŀƭ ǎƛ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΥ  

ϊ bƻƳōǊŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŜŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ƻǊŀŎƛƽƴ όŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ƻ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴύ 

ϊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ όōŀǳǝǎƳƻΣ ōƻπ

ŘŀΣ ǉǳƛƴŎŜŀƷŜǊŀύ 

ϊ {ƛ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tΦ 

tŀōƭƻ 
 

мс ¸ мт 59 W¦bLh Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴπ
ǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ DŜƻǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 
άtƻǊ ƳƝ ȅ ǇƻǊ Ƴƛ ŎŀǎŀΣ ǎŜǊǾƛǊŜƳƻǎ ŀƭ 
{ŜƷƻǊΦέ  
wŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƴƎǊŜǎǎΦŀǊŎƘŀǘƭΦŎƻƳ Φ 
 
±L9wb9{Σ мс 59 W¦bLhΥ  
фΥлл !a-мн taτ/ƻƳƛŘŀ ȅ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘƻǎ  ŀƭ ǇŀƝǎ ŘŜ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ Ŝƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ  

wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƘǧǇǎΥκκ
ŎƻƴƎǊŜǎǎΦŀǊŎƘŀǘƭΦŎƻƳκǎŀǘǳǊŘŀȅ-
ǎŎƘŜŘǳƭŜκ 
пΥол taΥ aƛǎŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ {ŀŎǊƛŬŎƛƻΣ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΣ {ŜǊπ
ǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƴŀŎƛƽƴ 
 
{!.!5hΣ мт 59 W¦bLhΥ 
уΥол !aΥ   tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Ŏƻƴ 
ōŀƴŘŜǊƛƴŜǎΦ 
{ŜƎǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛπ
ŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ 
ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎΦ 
рΥлл taΥ  aƛǎŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ {ŀŎǊƛŬŎƛƻ 
 
 

wŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tŀǎŀŘŀ 
Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎƻƳƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊπ
ǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƻƧƻ ŦǊƝƻ ȅ ŘŜǎŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻΤ 
ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊƴƻǎ ƘŀŎƛŜƴπ
Řƻ ƳŀƭŘŀŘŜǎΦ  [ŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ  
ŀƭƎǳƛŜƴ ƴƻ Ŝǎǘł ƳƛǊŀƴŘƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜƴπ
ǎŀŎƛƽƴ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΦ   tŜǊƻ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝǎǘł ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀΦ  5ƛƻǎ ƴƻ 
ƴƻǎ Ŝǎǘł ƳƛǊŀƴŘƻΤ 5ƛƻǎ ǾŜƭŀ ǇƻǊ ƴƻπ
ǎƻǘǊƻǎΦ9ǎǘŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ƴƻǎ Řŀ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǎǳŜƭƻ Ŝƴ 
ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ ǝŜƳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻΗ  

{ŜǎƛƻƴŜǎ CƻǘƻƎǊŀŬŎŀǎ 
{Ŝ ǘƻƳŀǊłƴ Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻπ
Ǌƛƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΤ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǇŀǎŀǊ 
ǇƻǊ ƭŀ ƳŜǎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭ ƭŀŘƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ŎƛǘŀΦ 
[ŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ǎƻƴ 
ƎǊŀǝǎ ǇŜǊƻ ƘŀōǊł ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŀǊ ƳłǎΦ  
мн-мт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
нс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

/ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎƻ  

!ǧŜƴŎƛƽƴ 
[ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŜǎǘŀǊł ŎŜǊǊŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇ ŘŜ 
ǊŜǳƴƛƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΦ  

https://congress.archatl.com
https://congress.archatl.com/saturday-schedule/
https://congress.archatl.com/saturday-schedule/
https://congress.archatl.com/saturday-schedule/


¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 5ŀƛƭȅ CŜŀǎǘ 5ŀȅǎΣ aŀǎǎ 
wŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мф 
фΥлл !a ±.{ aŀǎǎς tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
фΥлл !a ±.{-!ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ 
млΥлл !a {ǘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ-
IŀǿǘƘƻǊƴŜ hŶŎŜ 
сΥлл ta-уΥмр ϧ ммΥпр !a /ƘƻƛǊ ǊŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭ-/ƘŀǇŜƭ 
тΥпр ta DǊǳǇƻ aŀǊƛŀƴƻ 
тΥпр ta aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ-Інрп 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нл 
фΥлл !a ±.{-!ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ 
сΥлл ta-w/L!-Інро 
тΥпр ta {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜƴƻǾŀŎƛƻƴ-
Інрп 
тΥпр ta /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ό9{tύ -Інро 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм 
фΥлл !a ±.{-!ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ 
млΥлл !a {ǘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ-
IŀǿǘƘƻǊƴŜ hŶŎŜ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нн 
фΥлл !a ±.{-!ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ 
фΥлл !a !ƭǘŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ-/ƘŀǇŜƭ  
сΥлл taς млΥлл /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭς
/ƘŀǇŜƭ 
 
 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ но 
фΥлл !a ±.{-!ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ 
фΥол !aς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ-Інон 
мн bƻƻƴς .ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  WǳƴŜ нп 
уΥлл !a-tƭŀǝŎŀǎ ǇŀǊ .ŀǳǝǎƳ-Імнр 
фΥлл !a-/twκ!95 ǘǊŀƛƴƛƴƎ-tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
фΥол !a !ƭǘŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ ό9{tύ-/ƘŀǇŜƭ 
фΥол !a-aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ aǘƎ-{ƻǳƴŘ wƳ 
млΥлл !a-.ŀǇǝǎƳ-/ƘŀǇŜƭ 
пΥлл ta-рΥол /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ-tŀǊƛǎƘ /Ŝƴπ
ǘŜǊ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 
пΥлл taς сΥлл /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭς tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊтΥол ta-tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ-Інрр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƭƛǎǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭȅΤ  
[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ н  

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΗ  
Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ !ǾŜƴǳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ  
ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳΦ ¢ǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΗ  
 
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦƻǊƎΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ {ŀƛƴǘ 
WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘΣ !ǘƘŜƴǎΣ DŀΦ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мф 
{ŀƛƴǘ wƻƳǳŀƭŘΣ !ōōƻǘ  
н /ƻǊ сΥм-млκaǘ рΥоу-пн όосрύ   tǎǎ LLL  
уΥол !a aŀǎǎ-¢ƘŜ !ƭƭƛǎƻƴ CŀƳƛƭȅ όLύ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нл   
н /ƻǊ уΥм-фκaǘ рΥпо-пу όоссύ  
 уΥол !a aŀǎǎ-aŀǊȅ aƻǊŜŀǳ όLύ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм  
{ŀƛƴǘ !ƭƻȅǎƛǳǎ DƻƴȊŀƎŀΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ  
н /ƻǊ фΥс-ммκaǘ сΥм-сΣ мс-му όостύ  
 уΥол !a aŀǎǎ-¢ƘŜ IŀǘŎƘŜǊ CŀƳƛƭȅ όLύ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нн 
 {ŀƛƴǘ tŀǳƭƛƴǳǎ ƻŦ bƻƭŀΣ .ƛǎƘƻǇΤ {ŀƛƴǘǎ 
WƻƘƴ CƛǎƘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΣ 
aŀǊǘȅǊϐ  
н /ƻǊ ммΥм-ммκaǘ сΥт-мр όосуύ  
уΥол !a aŀǎǎ-Dŀƛƭ [ƻǇŜǎ ό5ύ 
 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ но 
aƻǎǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 
5ǘ тΥс-ммκм Wƴ пΥт-мсκaǘ ммΥнр-ол όмтлύ   
tǎǎ tǊƻǇ  
 уΥол !a aŀǎǎ-[ŀǳǊŀ DǊƛŶǘƘ όLύ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нп 
bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
Lǎ пфΥм-сκ!Ŏǘǎ моΥнн-нсκ[ƪ мΥрт-ссΣ ул 
όрутύ   tǎǎ tǊƻǇ  
 уΥол !a aŀǎǎ-WŀŎǉǳƭƛƴŜ {ƘƻŜƳŀƪŜǊ όLύ 
рΥол ta aŀǎǎ-wŀƭȅƴ aƛǊŀƴŘƛƭƭŀ όLύ 
тΥол ta aŀǎǎ-CƭƻǊƛƴŘŀ [ƛƳ ό5ύ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нр  
WŜǊ нлΥмл-моκwƻƳ рΥмн-мрκaǘ млΥнс-оо 
όфпύ   tǎǎ L±  
уΥмр !a aŀǎǎ-{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 
млΥлл !a aŀǎǎ-DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ƻƭŀ DŀȊŘŀ 
όLύ 
ммΥпр !a aŀǎǎ-Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ 
мΥол ta aŀǎǎ-aƛƎǳŜƭ ȅ  [ƻǳǊŘŜǎ wƻǎŀƭŜǎ 
нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όLύ 



YƛŘΩǎ tŀƎŜ 


