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{ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ - WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ                    

мнΥпрǇƳ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ .ŜŜ - WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ  

мнΥпрǇƳ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ - WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ   

#ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 7ÅÅË                                        
*ÁÎÕÁÒÙ  нуǘƘ - CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ          
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ {ŎƘƻƻƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ²ŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ млΥлл ŀƳ aŀǎǎ                                   
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΦ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ  

ммΥол ŀƳς мΥол ǇƳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΗ   

ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ tŀǿǘǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ CŀƭƭǎΦ ά.ƻƻƪǎ !ǊŜ ²ƛƴƎǎέ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ άǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅέΦ  ά²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 

ƎƛƊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΗέ 

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛǎǘ ǿŀǎ                   
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΗ 9ŀŎƘ ƎƛƊ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎΦ /ƘƛŜǊƻϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƘǳƎŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ  ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ                                                                                           
ά²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΗέ   

άCƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜέΣ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΦ 

{ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ 5ƛǎǇƭŀȅ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

¢ƘŜ нлмт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ                     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƭƛƪŜΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

CŜƛƴǎǘŜƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ         

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ммт Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 

5Ŝtŀǳƭ  {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ  ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΣ άbƻǿ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿέΦ 

¢ƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōƻƻƪǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ά.ƻƻƪǎ 

!ǊŜ ²ƛƴƎǎέΣ  ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ     



0ÒÅ-+ɀ 3ËÙÌÁÒ 3ÉÌÖÁ-!ÙÏÄÅÌÅ 

+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ - #ÁÍÉÌÁ 'ÏÎÃÁÌÖÅÓ 

'ÒÁÄÅ ρ - .ÁÔÈÁÎ 3ÁÎÔÏÓ 

'ÒÁÄÅ ς - +ÁÓÓÉÄÙ 3ÔÏÒÅÒ 

'ÒÁÄÅ σ - 7ÁÌÔÅÒ 4ÈÏÍÁÓ 

'ÒÁÄÅ τɀ "ÒÉÁÎÎÁ 0ÉÒÅÓ 

'ÒÁÄÅ υ - !ÂÉÇÁÉÌ $ÅÒÅ 

'ÒÁÄÅ φ - #ÁÔÁÒÉÎÁ &ÅÒÒÅÉÒÁ 

'ÒÁÄÅ χ - 3ÅÌÅÎÁ 'ÏÎÃÁÌÖÅÓ 

'ÒÁÄÅ ψ - -ÁÄÄÉÅ 7ÁÉÎ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ нлмтΗ 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ  

aǊǎΦ YƛƭŎƭƛƴŜΦ    Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƳǳǎƛŎ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ   

{ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ {ŎƘƻƻƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ DŜǘǎ ŀ bŜǿ aǳǊŀƭΗ     

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ IŀǎōǊƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ {ŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

ƛǎ ƴƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜΗ  IŀǎōǊƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ άDƭƻōŀƭ 5ŀȅ ƻŦ WƻȅέΦ  hǳǊ    

ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿŀƭƭ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǊŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƎŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŀƴŘ-ǇǊƛƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ άƧƻȅέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 


