
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² Σ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ фумнс 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ  - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ  -  фΥлл !a 

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ  -  фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ  -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  -  пΥмр ǘƻ рΥлл ta όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 
 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  -  оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс  -  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

              !ǳƎǳǎǘ нф ŀƴŘ олΣ нлмр 



 

 

¢ƘƛƴƎǎ L wŜƳŜƳōŜǊŜŘ ¢Ƙƛǎ {ǳƳƳŜǊ 

мΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ L ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ h[D ƛƴ нллнΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ ƘŜƭŘ 
ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎȅƳ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  bƻǿΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

нΦ    ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƭŦ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ 

 

оΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƳƛƭŜǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ άbŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΦέ IŜ ŀŘŘŜŘΣ     
      ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ōƭǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻƭŘΦέ 

 

пΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ L ǿƻǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ IǳƴǘƘŀǳǎŜƴ ǿƘƻ ƛǎ    
       ƴƻǿ фо ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ƙƛǎ ƘƻǇŜ-ŬƭƭŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ      
       IŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŜƭŜƴŀΣ ά5ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻŘŀȅΦέ 

 

рΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ  
      ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ  IŜ    
      ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ фт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀƎŜ рпΦ 
 
 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ CǊŀƴƪ IŀƴŘƭŜǊ 

CǊŀƴƪ IŀƴŘƭŜǊΣ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΦ  CǊŀƴƪ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CǊŀƴƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ h[D ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CǊŀƴƪ 
ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƻ tƻǊǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΦ  !ũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿ ŀǎ άaǊΦ bƻέΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ CǊŀƴƪΦ 
 
 
 
 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ h[D {ǘǳŘŜƴǘǎ !ƴŘ CŀŎǳƭǘȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƅȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ нлмр-нлмсΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
 
 

CǊΦ WŀŎƪ 

   From the Pastorõs Desk 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

Let Us Pray For 

.ŜǊǘƘŀ hƪǊǳǎŎƘΣ WƻƘƴ DƻƻƭŘΣ /ŀǊǎǘŜƴ aŀŜǎΣ !ŀǊƻƴ IǳōŜǊǘΣ    
WǳŘƛǘƘ IǳƭƭΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊΣ YŀǊŜƴ YƛƴƴŜǊΣ tŜǘŜ .ŀǳƳΣ 
5ŀƴƛŜƭ IŀƴǎŜƴΣ wƻōŜǊǘ aƻƭƭŜǊǳǎΣ aŀǊƎŜ ½ƛŜƭŀǎƪƻǿǎƪƛΣ CǊŀƴƪ 
/ƻŎŎƛŀΣ  !ƭŦǊŜŘ /ǊǳȊΣ YŜƴ /ŀǎŜȅΣ WŀƪŜ {ǘŜƛƴŜǊΣ ±ƻƴƴƛŜ [ŀǿǊŀƴŎŜΣ 
tŀǩŜ vǳƛƴƴΣ 9ǾŜȅƭƴ {ƻǊƻǎΣ [ƻǳ ŀƴŘ {ƛǎ .ƭǳƳŜǊΣ bŜƭƭȅ               
±ƛƭƭŀǎŜƴƻǊΣ {ŀƴŘȅ ²ŀǊǊŜƴΣ Wǳǎǝƴ {ƘŀǿΣ wƻŎŎƻ aŀǊǊŜǎŜΣ {ƘŀǊƻƴ 
{ŎƘŜƭƭƻƴƎΣ  !ƴŘǊŜ {ŀǎƻƴƻũΣ {ǘŜƭƭŀ /ŀǎŜȅΣ ±ŜƭŘŀ IŀƴŘƭŜǊΣ       
WŜŀƴŜǧŜ 5ŜƴŦŜƭŘΣ    ¢ŀƴȅŀ ²ǊƛƎƘǘΣ   WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƴƎΣ .Ǌƛŀƴƴŀ  
bŜƭǎƻƴΣ  aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀǊǊƻƭƭΣ !ƴƴ ¢ƻǘƘΣ 5ŜƭƻǊŜǎ /ƘŀǇƳŀƴΣ /ǊŀƛƎ 
YŀǇƭŀƴΣ Wƻŀƴ   [ŜǿƛǎΣ  aŀǧƘŜǿ     .ŜƴƻƛǘΣ [ŜƴƴƛŜ ¢ŀƎǳŜΣ wƛŎƘŀǊŘ 
.ǊƻŘǊƛŎƪΣ tŀǘǊƛŎƛŀ  /ŀƭƘƻǳƴΣ WƻƘƴ {ƛǎǎƻƴΣ tŀǘ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ /ƘǊƛǎ 
IŀŎƪŜǧΣ WŀŎǉǳƛŜ CƛǘȊǿŀǘŜǊΣ  WŀƴƛŎŜ IŀǊǾŜȅΣ {ƛƴŜŀŘ !ƴƴŜ /ŀŘŘŜΣ 
9ǎǎƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ 5ŜƴŜ bŀǇƻƭƛǘŀƴΣ /ǊŀƛƎ 5ǳƴŎŀƴΣ 5ƻƳƛƴƛŎ 
aŀǊǊŜǎŜΣ 9Ř ²ŀƎƻǊΣ tŀǳƭƛƴŀ .ŜŀǊŘΣ wƻōŜǊǘ IŜŘƎŎƻŎƪΣ 5ŀǾƛŘ 
IŀƴŘƭŜǊΣ tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ {ǘŀŎƛŀ YǊŀǘȊŜǊ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜǧŜ {ŀƴƪŜȅΦ 
 
 
 
 
 

tǊŀȅŜǊ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎΥ  aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀǊǊƻƭƭΣ tŀǘ 

aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ LǎŀŀŎ ¢ǊƛǳǎΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ !ǊƎŀƴŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǧŜ {ŀƴƪŜȅ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

BUSINESS OF THE WEEK 

HOWDEN-KENNEDY 
FUNERAL HOME 
The only locally owned  

Funeral Home in West Seattle 
 

206-932-0356 

7601 35th Avenue SW 

 

 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
¢ǿŜƴǘȅ-{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ пΥм-нΣ с-у 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  WŀƳŜǎ мΥмт-муΣ нмō-ннΣ нт 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǊƪ тΥм-уΣ мп-мрΣ нм-но 

 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 
 

¢ǿŜƴǘȅ-¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  LǎŀƛŀƘ орΥп-тŀ 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  WŀƳŜǎ нΥм-р 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǊƪ тΥом-от 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛǘǳǊƎȅ hŦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ 
²ƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ -  5ŀǾƛŘ IŀȅǿƻƻŘ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ  -  {ǊΦ WŜŀƴ 

 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ -  aŜƭ 5Ŝƴƴƛǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ -  5ŀǾƛŘ IŀȅǿƻƻŘ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ  -  {ǊΦ WŜŀƴ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ  -  aŜƭ 5Ŝƴƴƛǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 



¢ƘŜ tƻǿŜǊ hŦ CŀƳƛƭȅ wƛǘǳŀƭǎ 
 

wƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΤ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛƎƘǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  5ŀƛƭȅ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

.ŜŘǝƳŜ  -  .ŜŘǝƳŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ 

ŘŀȅΣ ōǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ŀǎ ƴƛƎƘǩƳŜ ŦŜŀǊǎ 

ŀǊƛǎŜΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōŜŘǝƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  {ŜŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  !ǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿΣ ŘƻƴΩǘ 

ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǝƳŜ ǊƛǘǳŀƭΣ ōǳǘ ŀŘŀǇǘ ƛǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳŀƭ 5ŀȅǎ  -  .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΦ  wŜŎπ

ƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀǇǝǎƳŀƭ Řŀȅ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ōŀǇǝǎƳŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ŀ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿΦ 

 

IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇ ¢ƘŜƛǊ DƛƊǎ 
 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭΣ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎΥ 

9ȄǇƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  wŜŀŘ 

ōƻƻƪǎΣ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

.Ŝ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  aƻǎǘ ŎƘƛƭŘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƎƭƻōŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘέ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƳȅǘƘΦ  {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ  - ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ƳŀǘƘΣ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ōǳǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ 

ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǳƴǊŜŀƭƛǎπ

ǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǊŀȅŜǊ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  DƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
IŀǾŜ ¸ƻǳ 9ǾŜǊ .ŜŜƴ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ {ŜǊǾƛƴƎ  

hǳǊ [ŀŘȅ hŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ tŀǊƛǎƘ !ǎ ! /ŀǘŜŎƘƛǎǘΚ 
 

¶ ! /ŀǘŜŎƘƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘ -  ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ȅƻǳΚ 

¶ ! /ŀǘŜŎƘƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ 

DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΚ 

¶ ! /ŀǘŜŎƘƛǎǘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴΦ  bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΚ 
 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-

фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммо ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ CƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ 
CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜΗ 

 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƻǳǊ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмр 

фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ 

 

CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά[ƛǧƭŜ 

[ŀƳōǎέ  ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ 

ά[ƻǊŘΩǎ [ƛƻƴǎέ  ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ άDƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎέ ƪƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ά{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ hƴŜέ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ά{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻέ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΤ ά!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎέ ǘƘƛǊŘ 

ǘǊƻǳƎƘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΤ  ά±ƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎέ ǎƛȄǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǎΤ 

άCŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅέ Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǎΤ ά¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ 5ƻǾŜǎέ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦΦ aŀǎǎΦ  CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лору ƻǊ                    

ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ CƻǊ !ƭƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊŜǇŀǊƛƴƎ CƻǊ  
CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !ƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ hƴŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  ώbƻǘŜΥ  !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦϐ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ нлс-фор-лоруΣ 9Ȅǘ млу ƻǊ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 
¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ  
5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ YƛŘǎ 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ά²ŜŀǊƘƻǳǎŜέ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ²ŜŀǊƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎǘƻǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 

ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŭǘ 

ƛƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘŀǊǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ уǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀƎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΣ ǇǳǊŎƘŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ōŀǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ олǘƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƻǇ ƻũ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŀǊƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ¢ǊŜŜπ

ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ ŜȄǘΦ мнл ƻǊ       

ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƻŘ .ŀƴƪǎΩ 5ƻƴŀǝƻƴǎ !ǊŜ 5ƻǿƴ 
DƛǾŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ 

ƘŜǊŜΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǇƛŎƪ ǿƘŀǘΩǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōǳȅ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘΦ  [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ CƻƻŘ .ŀƴƪǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ  -  ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴ  -  ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ŀǘ ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ нлс-

фор-лоруΣ 9ȄǘΦ мнлΦ 

 

 

/wht IǳƴƎŜǊ ²ŀƭƪ 

Wƻƛƴ CǊΦ WŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ /wht IǳƴƎŜǊ ²ŀƭƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ 

ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƪƛ 

ŀǊŜŀΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ŀ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκƘǳƴƎŜǊΦŎǿǎƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκƎƻǘƻκƻƭƎΦ 

 
9ƴŘ hŦ {ǳƳƳŜǊ /ƭŜŀƴƛƴƎΚ 

h[D /ƻǳƭŘ ¦ǎŜ {ƻƳŜ hŦ ¸ƻǳǊ άWǳƴƪέΗ 
 

!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƪŜŜǇ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  hǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ /ŀǊŜ Yƛǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǎƛȊŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎƛȊŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƻǿƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘǎΦ  ²ƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ олл ƪƛǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΣ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƛƴǎŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   
 

hǳǊ ¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪΗ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸмлп ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  LƳŀƎƛƴŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ  !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƛ [ƛǧƭŜǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ нлс-фор-лоруΦ 
 

 

 

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

WŜǎǳǎ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǳǎΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ǊŜƧŜŎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ - ǘƘŜ ǇƻƻǊΗ  tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

ǎŀȅǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƳƻƴƎ 

ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ όtǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ¸ƻǳΣ Ƴȅ [ƻǊŘΣ 

ώ[ŀǳŘŀǝƻ {ƛΣ aƛ {ƛƎƴƻǊŜϐ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ  IŜƭǇ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 

tǊŀȅŜǊ ¢ƻ hǳǊ [ŀŘȅ hŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ CƻǊ WǳǎǝŎŜ 

aƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ǘΦ Wǳŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎΦ  

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻŘŀȅΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  tƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Cŀπ

ǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƻǾŜ ǘŀƴƎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳƛƎƘǘ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  aŀȅ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŀŘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎΦ 

!ƳŜƴΦ  



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ оΥол ǇΦƳΦ ǘƻ пΥпр ǇΦƳΦ 
Lƴ ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴƴΣ aΦ 5ƛǾΦ [aI/ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀ Ƨƻō ƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммо 

 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

b9² DǊƛŜŦ DǊƻǳǇ 
 

 

 
 

 

 

 

 

bƻ hƴŜ 5ƛŜǎ !ƭƻƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎΚ  

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ aƻǳƴǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎŀƭƳΣ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tƛƎƻǧ 

/ƘŀǇŜƭΣ оǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t ƻǊ ƛƴǉǳƛǊŜ ǘƻ tŀƳ {ƛǇƻǎΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΣ ŀǘ ǇŀƳŜƭŀΦǎƛǇƻǎϪǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣƻǊƎΦ 
 

 

 

 

tǊŀȅŜǊ CƻǊ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 

 

DƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ 

IŜŀƭŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎΣ 

[Ŝǘ Ƴȅ ŎǳǇ ƻǾŜǊƅƻǿ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L 

Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎƻǳƭ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǊŜΦ 
 

[Ŝǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ L ƳŜŜǘΦ  [Ŝǘ  

Ƴȅ ŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘΣ ƧƻȅΣ 

ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ ƻǊ ǇŀƛƴΦ  [Ŝǘ  

ȅƻǳǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƳŜΦ 
 

[Ŝǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ōŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

[Ŝǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ōŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ 

[Ŝǘ ŀ ǝǊƛƴƎ Řŀȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 

[Ŝǘ Ƴȅ ƭƛǇǎ ǉǳƛǾŜǊ ƘǳƳōƭȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ L ǎŜǊǾŜΦ 
 

5ƛǾƛƴŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΣ 

ƭŜǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜ  

ŀǎ L ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ 

ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎƛŎƪ ƻǊ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻƪŜƴΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 

.ŜŎƪȅ 9ǾŀƴǎΣ b!// 

±ƛǎƛƻƴ ŜŘƛǘƻǊΣ ǊŜǝǊŜŘ 

 

 WƻƘƴ .ŀǳƳŀƴƴΣ aΦ 5ƛǾΦ [aI/ 
 /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 нлс-рнт-ннссΣ ŜȄǘΦ оур 
 пнр- уол-фсмп όŎŜƭƭύ 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘ-ǝŜŘ ǉǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǝŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳƛƭǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ 

ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪŀǊƛϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ bƻǿ CƻǊ /ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ŘŜŜǇŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/a¢ύ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ нл-Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 

ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŎŀōǊƛƴƛƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎΣ ǎŜƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ                          

ƛƴŦƻϪŎŀōǊƛƴƛƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ нлс-тсл-лруоΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ оΦ 



h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ  {ŜǇŀǊŀǝƻƴ hǊ 5ƛǾƻǊŎŜΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƻǎǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΚ  5ƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƎŀƛƴΚ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ 

όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜǘǊƻ-ǾơύΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀǊπ

ǊƛŀƎŜΣ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  CƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ 

ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му-нлΣ 

нлмрΣ Ŏŀƭƭ осл-стм-сптф ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦIŜƭǇhǳǊaŀǊǊƛŀƎŜΦŎƻƳΦ 
 

 

рл tƭǳǎ CǳƴǎǘŜǊǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎΗ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ  -  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ .ŜΩǎ  -  фΥол ŀΦƳΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ 

!ƴƎŜƭƻΩǎ ƛƴ .ǳǊƛŜƴΦ 
   

 

                         W ¦ . L [ 9 9 

                           ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

 
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WǳōƛƭŜŜΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмлл ƻƴ Wǳƭȅ мпΣ нлмр ǘƻ 

WǳōƛƭŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ƻǳƧƻǳǊƴŜǊ tƭŀŎŜΦ  ¸ƻǳǊ 

ƎƛƊ ŜƴŀōƭŜǎ WǳōƛƭŜŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦέ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ WǳōƛƭŜŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƻ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōȅ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏȅπ

ŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/ƘŜǊȅƭ {Ŝǎƴƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƻǊ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό//I5ύ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ //I5 
ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ псΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǊŜŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƊŜǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  ŦƻǊ //I5Φ 

 

aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǾŜǊǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ όоύ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇŀǾŜǊǎΦ  /ƻǎǘ ƛǎ 

ϷнрлΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘΦ 
 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ hŦ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ άCƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴέ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ  -   ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷнрΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎǘ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκ

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

bŜǿ hƴ hǳǊ tŀǊƛǎƘ ²ŜōǎƛǘŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎέΣ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



                       

 

 

 

 

                        


