
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² Σ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ фумнс 

bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмс 

 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ - фΥлл !a  

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ - фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ   -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - пΥмр ta ǘƻ рΥлл ta όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  - оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

 
 

άIƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜΦέ 
             -tǊƻǾŜǊōǎ оΥф  



 

 

                                    5ŜŀǘƘ Lǎ bƻǘƘƛƴƎ !ǘ !ƭƭ 
ōȅ IŜƴǊȅ {Ŏƻǧ-IƻƭƭŀƴŘ 

 
5ŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ 
Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘΦ 
L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳΦ 
bƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ 
L ŀƳ LΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ǎƻ ŦƻƴŘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭΦ 
 

/ŀƭƭ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴŀƳŜΦ 
{ǇŜŀƪ ƻŦ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘΦ 
tǳǘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜΦ 
²ŜŀǊ ƴƻ ŦƻǊŎŜŘ ŀƛǊ ƻŦ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿΦ 
 

[ŀǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƧƻƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
tƭŀȅΣ ǎƳƛƭŜΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜΦ 
[Ŝǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ōŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎΦ 
[Ŝǘ ƛǘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜũƻǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ǳǇƻƴ ƛǘΦ 
 

[ƛŦŜ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǿŀǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǳƴōǊƻƪŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘŜŀǘƘ ōǳǘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΚ 
 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΚ 
L ŀƳ ōǳǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ  
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊΣ  
Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 

!ƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘǳǊǘΤ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƻǎǘΦ 
hƴŜ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
Iƻǿ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΗ 

   From the Pastorõs Desk 

 

!ǎ ƻŦ ²ŜŜƪ мΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ фл tƭŜŘƎŜ /ŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ϷмтлΣнрм ǇƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ нлмтΗ 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΥ   CǊΦ DŀǊȅ aƻǊŜƭƭƛ 
 
 
 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ IŀǾŜ 5ƛŜŘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ !ƭƭ {ƻǳƭǎΣ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ŀōƭŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ !ƭƭ {ƻǳƭǎ .ŀƴƴŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  9ǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳ ƻ [ƻǊŘΦ  !ƴŘ ƭŜǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 
ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜΦ  !ƳŜƴ 
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{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
 
 
 

¢ƘƛǊǘȅ-{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  н aŀŎŎŀōŜŜǎ тΥм-нΣ ф-мп 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ нΥмс-оΥр 

DƻǎǇŜƭΥ  [ǳƪŜ  нлΥнт-оу 
 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

 

¢ƘƛǊǘȅ-¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  н aŀƭŀŎƘƛ оΥмф-нлŀ 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥт-мн 

DƻǎǇŜƭΥ  [ǳƪŜ  нмΥр-мф 
 
 
 

 

 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ  -  5ŜaŀȊŜƴƻŘ wƻƻƳ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ 

 

 

 

aŀǎǎ tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ aŀǎǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƛǎ ǎƛŎƪΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΣ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΚ  
¢ƘŜ aŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ όϷмрτϷнрύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 

[ǳŎȅ .ǳŘŘŜ 
YŜƴ /ŀǎŜȅ 
5ŀǾƛŘ IŀȅǿƻƻŘ 
CǊΦ wŀȅ IŜŦŜǊƳŀƴ 
wŜōŜŎŎŀ IƻƭŘŜƴ 
{ƘŀǊƻƴ [ȅƻƴǎ-IǳōŜǊ 
.Ŝǧȅ YŀƳǇ 
5ŜƴƛǎŜ 5ŀǳōƴŜȅ-[ŀƳǇ 
/ǊŀƛƎ 5ǳƴŎŀƴ 

IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
/ŀǊƻƭȅƴ [ƻƴƎǎƘƻǊŜ 
!ǊƭŜƴŜ [ǳǘȊ 
WŜƴƴȅ aŀǩƴƎƭȅ  
WƻŜ tŜǊǊȅ 
5ƻƴƴŀ tŜǘŜǊǎ 
¢ƻƳ tƭǳƳƳŜǊ 

9ǾŜƭȅƴ {ƻǊƻǎ 
[ƻǳƛǎ {ƻǊƻǎ 
{ŀƳ {ƻǊƻǎ 
Wǳŀƴ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ 
.ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭǎƻƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƴƎ 
!ƭƭȅ ²ŀǊƴƪŜ 



CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
                              

 
 
 

hǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ 
.ŀōȅǎƛǩƴƎ tǊƻƎǊŀƳ Lǎ hǇŜƴ ¢ƻ ¸ƻǳΗ 

 

hǳǊ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ .ŀōȅǎƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  ƛƴ ƻǳǊ 
[ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ όōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ŎƘƻƻƭύΦ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
Ŏŀƭƭ aŀǊƛƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ 
 
 
 
 

CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ {ǘŀǊǘŜǊǎ !ōƻǳǘ DƻŘ CƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 

 

!ǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  hƊŜƴΣ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 

¶ DŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  
²ƘƛŎƘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

 

¶ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ DƻŘΚ 
 

¶ Iƻǿ Ƙŀǎ DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 
 

¶ ²Ƙŀǘ ƎƛƊǎ ŘƻŜǎ DƻŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ǎŜŜΚ 
 

¶ Dƻ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ  IŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŬƴŘ ƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻǊ ƘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀōƭŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ 

                              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳǎ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

 
 
 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ  -  CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ  -  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ CŀƛǘƘŦǳƭτ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΗ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ 
!ƭƭ {ƻǳƭǎ 5ŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΦ  !ǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ DƻŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳπ
ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ  -  wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻΣ оǊŘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜΤ     w/L! ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ - ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ - ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ  -  5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎΣ [ƻǊŘ [ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ DƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎ млΥпр ŀΦƳΦ ǘƻ 
мнΥлл ǇΦƳΦ  -  ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ όōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ  -  wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ  -  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ  -  bƻ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 

/ƘŜŎƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

 

 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

tƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  ²ƘŜƴ ŀ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ƛƴǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅΣ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  tƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭƛŜŦ 

ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜƴǘΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 
 

{ƘŜƭǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 

WǳƴŜΣ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ bƻŜƭ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǎǝƴƎΦ  5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ǝƻ 

ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻƭȅǊƻǎŀǊȅǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎκǿƻƳŜƴǎ-ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ Wƻ!ƴƴ ¢ƻōƛƴ ŀǘ нлс-фот-мпууΣ 9ȄǘΦ нло ƻǊ 

ƧǘƻōƛƴϪƘƻƭȅǊƻǎŀǊȅǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 

 

{ƘƻŜ .ƻȄŜǎ hŦ Wƻȅ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ά{ƘƻŜ .ƻȄŜǎ ƻŦ Wƻȅέ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ //{Ω ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘƻǊŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ 

aŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нс-нтǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ CǊΦ WŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎΦ  //{ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

h[D ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ  -  ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗΗ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ нлс-фор-лоруΦ 

  
  
 
 
 
 

 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊƴŜǊ 
 
 

CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ {ŀƭŜΥ  h[DΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŀƛǊ 

¢ǊŀŘŜ {ŀƭŜ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ 

мΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ƙȅ ǎƘƻǇ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜΚ  ²Ŝ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǳȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΦ  CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  .ȅ ōǳȅƛƴƎ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜΣ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 

ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƴŀπ

ǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ƻǊπ

ƴŀƳŜƴǘǎΣ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ 

ƛǘŜƳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘΥ  ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ bƻŜƭ IƻǳǎŜ όŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƻƳŜƴύΣ ƪƴƛǧŜŘ 

ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀŘƛŜǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜΣ  ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǎƻƭŘ ōȅ 

tǊŜ-Y ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ²ŜǎǘǎƛŘŜ .ŀōȅΣ ¢ŀƴȊŀƴƛπ

ŀƴ ǊƻǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǝƪǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ aŀǊȅƪƴƻƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴπ

ŘƻǊΦ Φ Φ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ŀƭƳ όōŜŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛǇ ōŀƭƳǎΣ ƭƻǝƻƴ ōŀǊǎύΗ  hǳǊ 

ƎƻƻŘǎ ǎŜƭƭ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ  

²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ōǊƻǿǎŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊŜŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǳǊŀ  ±ƛŘŀΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ h[DΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ нлс-фор-лоруΣ 9Ȅǘ мнлΣ ƻǊ  
ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  
/ƻƴǝƴǳŜǎ ¢ƻ {ŜǊǾŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛƭǘŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ  

vǳƛƭǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƪƴƻǘǎΦ  ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜŀŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΥ  

¶ tƛŎƪ ǳǇ ǳƴǝŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƪƴƻǘ όǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƭŜƊΣ 
ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ 

¶ hũŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 
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{ŜƭŦ-/ŀǊŜ !ƴŘ !ǾƻƛŘƛƴƎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ CŀǝƎǳŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ /ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀǘƘȅ IŜũŜǊπ
ƴŀƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ нΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ǇŀǊƛǎƘ 
ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ  w{±t ŀǘ                               
ƛƴŦƻϪŎŀōǊƛƴƛƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎ ƻǊ нлс-тсл-лруоΣ 9ȄǘΦ о 
 
 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
!ǘ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ hŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜǧƭŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ он ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ  -  ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ƻǊ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ  -  ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ 
Iƻƭƭȅ aŎbŜƛƭƭ ŀǘ нлс-фон-плппΣ 9ȄǘΦ нΦ 
 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ  CǊŀƴŎŜǎ tŀǊƪǎΣ tƘΦ5Φ ƛǎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ нлс-офл-
руррΦ 

tǎŀƭƳ мнп 
 

LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ¸ƻǳΣ h .ŜƭƻǾŜŘΣ  
¸ƻǳ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘΤ ƛƴ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ L ǘǊǳǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

²ƘŜƴ Řƻǳōǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴƎŜǊ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ōƭƛƴŘΣ  
¢ƘŜƴ ¸ƻǳΣ h aŜǊŎƛŦǳƭ hƴŜΣ ŀǊŜ ŜǾŜǊ-ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΤ   

¢ƘŜƴ Řƻ ¸ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŜƴŦƻƭŘ ƳŜΦ 

 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ tǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƘŜŀǊǘǎΗ 
DǊŀƴǘ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀƎƭŜ ǿƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎƻŀǊ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΗ 

.ǊŜŀƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΗ 

 

hǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳΦ 
h /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ h DƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜΗ 

.ŜƭƻǾŜŘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΗ 



h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ /ŀǊŜΦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ±ƻǘŜ 
  wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƻ ±ƻǘŜΗ 

 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ŏƛǝπ

ȊŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  !ƴŘ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 

 

[ƛǾƛƴƎ ²ŜƭƭΣ 5ȅƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
{ǘŀǊǝƴƎ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

 

5ŀǘŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ 
¢ƛƳŜΥ  фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴΦ όIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦύ 
²ƘŜǊŜΥ  tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ aƻǳƴǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ {ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊ [ƻǳƴƎŜ 
/ƻǎǘΥ  Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όtŀȅ ŀǎ ŀōƭŜύ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛŜ ǿŜƭƭΚ 

 

²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΚ 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǝƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛŜ 
ǿŜƭƭΦ  

  
/ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ h[D ŀƴŘ ¢ƘŜ aƻǳƴǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лору ƻǊ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǿǊŜŀǘƘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ hǊŜƎƻƴΦ  ¸ƻǳǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷорΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŀƴŘ 

нлǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ WŀƪŜ ƻǊ 

bƻǊŜƴŜ {ŀƭŘŀƴŀ ŀǘ фот-осун ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ōȅ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нтǘƘΦ  ¢ƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

 

рл tƭǳǎ CǳƴǎǘŜǊǎ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ  -  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ .ŜΩǎ  -  фΥол ŀΦƳΦ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ -  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ !ƴƎŜƭƻΩǎ ƛƴ .ǳǊƛŜƴ ŀǘ 
рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ IŀǊǊȅ {ŎƘƳƛǧ ŀǘ       
фот-руфт 
 
 
 
 
 

²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ά{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘέ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ .ƛƴȊ όŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦύ 

 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  

 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ 

 

For  more òCommunity Eventsó,  

please visit our website. 

DŜǘ Lƴ ά¢ƘŜ [ƻƻǇέ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ά[ƻƻǇ ǘƘŜ Ψ[ǳǇŜέΣ ŀ рY Ŧǳƴ Ǌǳƴκ
ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ WǳƴŜ пΣ нлмт ŀǘ IǳƴŘƭŜȅ tƭŀȅŬŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ h[D ƻƴ 
опǘƘ !ǾŜƴǳŜΗ  [ƻƻǇ ǘƘŜ Ψ[ǳǇŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ h[D ŘƻŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ мƪ άƭƻƻǇέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŀǿƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ƻŦ ǎǉǳƛǊǘ Ǝǳƴ-ǎƘƻƻǝƴƎ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ά{ŜƴƛƻǊ {ŀǳƴǘŜǊέ ŀƴŘ ά̧ ƻǳǘƘ 5ŀǎƘέ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ-ƳƛƭŜ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ b995 ¸h¦w I9[t ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  /ƻƴπ
ǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ /ŀƭƭŀƴŀƴ ŀǘ нлс-прф-пнфн ƻǊ ŎŀƭƭŀƴŀƴмоϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 




