
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
! ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ 

!ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмт 

 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ - фΥлл !a  

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ - фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ   -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - пΥмр ta ǘƻ рΥлл ta όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {²Σ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумнс 
     ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 

 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  - оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

 

 

 

 

 

   

- {ǘΦ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ !Ǿƛƭŀ 



   From the Pastorõs Desk 

¦{//. tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ WǳǎǝŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
/ŀƭƭ ŦƻǊ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 5ŜŀŘƭȅ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ !ǧŀŎƪ 

 
 

 

²!{ILbD¢hbτ/ŀǊŘƛƴŀƭ 5ŀƴƛŜƭ bΦ 5ƛbŀǊŘƻ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ-IƻǳǎǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘπ
ƻǇǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ CǊŀƴƪ 5ŜǿŀƴŜ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜΣ CƭƻǊƛŘŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{//. /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅŜǎǘŜǊπ
Řŀȅϥǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ŀǧŀŎƪ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

Cǳƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 Ϧ!ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘǳǊƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ 5ŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
/ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳƴƛǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ƘƻǇŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǿƘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ  

²Ŝ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅ ŀƴŘ ƴŜƻ-ƴŀȊƛǎƳΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǳƴƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƭƻǾŜϥǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǾƛƭ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  !ǘ aŀǎǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƻũŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ 
ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦϦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

August 13, 2017 

 

CǊΦ WŀŎƪ DƻƴŜ aƛǎǎƛƴƎ 

 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нс-нтΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ         

CǊΦ WŀŎƪ 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 
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BUSINESS OF THE WEEK 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪτ!ǳƎǳǎǘ моǘƘ 

¢ǿŜƴǘȅ-CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  LǎŀƛŀƘ  ннΥмф-но 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  wƻƳŀƴǎ ммΥоо-ос 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǧƘŜǿ мсΥмо-нл 

 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŜƪ 
 

¢ǿŜƴǘȅ-{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  WŜǊŜƳƛŀƘ нлΥт-ф 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  wƻƳŀƴǎ мнΥм-н 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǧƘŜǿ мсΥнм-нт 

 
 
 

IŀǾŜ ¸ƻǳ .ŜŜƴ !ǿŀȅ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ CƻǊ ! 
²ƘƛƭŜ !ƴŘ bŜŜŘ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜΚ 

hǊ ²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ¢ƻ [ŜŀǊƴ aƻǊŜ !ōƻǳǘ ¢ƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘΚ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ όƴƻ ǎǘǊƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘΗύ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǘƭŜΦƻǊƎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ  
.ŜƛƴƎ ! 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊΚ 

 

hǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜŀŎƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ aŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ  tƻǇŜ tŀǳƭ 
±L ǿǊƻǘŜΣ ά¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƭƛŦŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻŶŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘπ
Ŧǳƭ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǳƎǳǎǘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦέ  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ōŀǇǝǎƳΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŀǘ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

tŀǘ .ŀƎƻ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀƭƭ 
{ƘŀǊƻƴ [ȅƻƴǎ-IǳōŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƻƴƴƛŜ YƛƴƎ 
IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
 

wW ¢ǊǳƻƴƎ 
wƻǎŜ aƻǊŀƴ 
WƛƳ tŜǊǊȅ  

Mass Intentions 

!ǳƎǳǎǘ ммǘƘ     фΥлл ŀΦƳΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŀǊƎ IŀȅǿƻƻŘ 

 

²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ     фΥлл ŀΦƳΦ WƻŜ {ŜƳƛƴŀǊŀτ{ȅƳǇŀǘƘȅ  
!ǳƎǳǎǘ мтǘƘ     фΥлл ŀΦƳΦ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
!ǳƎǳǎǘ муǘƘ     фΥлл ŀΦƳΦ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 

²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 

!ǳƎǳǎǘ ноǊŘ      фΥлл ŀΦƳΦ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
!ǳƎǳǎǘ нпǘƘ      фΥлл ŀΦƳΦ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
!ǳƎǳǎǘ нрǘƘ      фΥлл ŀΦƳΦ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ  

 
 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ !ƴŘ tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎ 
 

CǊΦ WŀŎƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ aŀǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ aŀǎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎΦ aŀƴȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
Ϸмр ŀƴŘ ǳǇΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ aŀǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎΤ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜΣ ƛŦ  
ǘƘŜ aŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŎŀǊŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ tŜƎƎȅ .ŜƘƴƪŜƴ ŀǘ tŜƎƎȅōϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ   
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
¢ƻ {ŜǊǾŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 

 

tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊ Іммру 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлΣ нлмпΦ  !ǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻǾŜǊ ул ǉǳƛƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 

 

¶ CŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ млл҈ ŎƻǧƻƴΦ 
¶ млл҈ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊΦ 
¶ /ǳǩƴƎ ǿƘŜŜƭǎΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ пΥол ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛƭǘŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ  

vǳƛƭǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƪƴƻǘǎΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜŀŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƻΥ  

¶ tƛŎƪ ǳǇ ǳƴǝŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƪƴƻǘ όǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƭŜƊΣ 
ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ 

¶ hũŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

 
{ŜŜƪƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ CƻǊ hǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ CǊΦ WŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмуΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ 
YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƛǘƘ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎΗ 
 

!ǎ ŀ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ tǊŜǇ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ с-у ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴ 

¶ tǊŜǇ ǝƳŜ aƻƴŘŀȅǎ 
 

For more information, please contact 206-448-5767 or 

mealsonwheels@soundgenerations.org  

 

 

²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ ¢Ƙŀǘ /ŀƴ tǊƻǾƛŘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ ŘŜ ±ǊƛŜȊŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмт ŦǊƻƳ нΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ CǊŜŜ нл aƛƴǳǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  -  нлс-фон-плппΣ 9ȄǘΦ м 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅκbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмт 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  -  нлс-нст-тлтл 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ол ƳƛƴǳǘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  !ǧƻǊƴŜȅǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊπ
ǊŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  b[/ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

 

  

 John Baumann, M. Div. LMHC 

 Counseling & Psychotherapy Services 

 206-527-2266, ext. 385 

 425- 830-9614 (cell) 



CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

                                    
 

!ƭƭ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ƴŘ CƻǊ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

 
 
 
 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  -  [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 
 
 
 
      
 
 

 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘǎ  
!ǊŜ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

 

!ǎ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘΦ  
¢ƘŜǎŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  hǳǊ ǘƘŜƳŜŘ 
ōŀǎƪŜǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǇƻǊǘǎ .ŀǎƪŜǘǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘǎ 
CƻƻŘ .ŀǎƪŜǘǎ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ 
²ƛƴŜ .ŀǎƪŜǘǎ 
aƻǾƛŜǎ 
.ƻƻƪǎ 
CŀƛǘƘ 
WŜǿŜƭǊȅ 
tŜǘǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΦ 
 

 
 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ¢ƻ wŜŎŜƛǾŜ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 
CƻǊ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ hŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ о 
ннƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 

aŀǧƘŜǿ мсΥнм-нт 
 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ŎƭƻǎŜƭȅΣ 
ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀƪŜΦ 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 
ноǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 

aŀǧƘŜǿ муΥмр-нл 
 

WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘƻǇƛŎΥ  Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎƛƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 
нпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 

aŀǧƘŜǿ муΥнм-ор 
 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴ {ŜǊǾŀƴǘΣ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎ DƻŘ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ǳǎΦ 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 

aŀǧƘŜǿ  нлΥм-мсŀ 

 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎŜƴǜǳƭ ǿƘŜƴ DƻŘ ƛǎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ά[ŜǧǳŎŜ tǊŀȅέ h[D wŜǘǳǊƴǎΗ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ 
ƘŜǊŜΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ǇƛŎƪ ǿƘŀǘΩǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ ōȅ ммΥлл ŀΦƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǳȅ ŦǊŜǎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘΦ  h[D ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿŀƭƪ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛƎƘǘΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƘŜŀǊǘ  -  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŀǊπ
ŘŜƴ  -  ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  [ŜǧǳŎŜ tǊŀȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴπ
ƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ŀǘ ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ нлс-фор-лоруΣ 9ǎǘΦ мнлΦ 
 
 
 

 

²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
 

b!aL όbŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎύ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ  ǿŜŜƪπ
ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀǘ ¢Ǌŀƴǎƛπ
ǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όнфтл {² !Ǿŀƭƻƴ ²ŀȅΣ {ŜŀǧƭŜΣ фумнсύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ h[D ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ b!aL ŀǘ 
нлс-туо-фнспΦ 

 

Wƻƛƴ ¢ƘŜ h[D LƳƳƛƎǊŀƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎΣ h[D Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ h[D LƳƳƛƎǊŀƴǘ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅΚ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ά9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ 
ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нмǎǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ ¢ŜǿŜǎ 
όŎǘŜǿŜǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ŀǳŘŀǘƻ {ƛ 
 ! CŀƛǘƘŦǳƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  

CŜŀǘǳǊƛƴƎ WŜũ wŜƴƴŜǊ 

 

¢ƘŜ ά{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴέ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ŀǊŜ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ όhŎǘƻōŜǊ пύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 
/ǊŜŀǝƻƴΣ h[D ŀƴŘ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ŀǊŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ WŜũ wŜƴƴŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ά[ŀǳŘŀǘƻ {ƛΥ  ! CŀƛǘƘŦǳƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜέΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ /ŀǘƘƻƭƛŎ WŜũ wŜƴπ
ƴŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜΩǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ оу 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŎƘƛŜŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ YLbD-¢± 
ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ άhƴ /ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳƻƴ 
IƻƳŜέΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ŎŀǘƘƻƭƛŎŎƭƛƳŀǘŜƳƻǾŜƳŜƴǘΦƎƭƻōŀƭκǿƻǊƭŘ-Řŀȅ-ƻŦ-ǇǊŀȅŜǊκ Φ /ŀƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΚ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ {ŜŀǧƭŜ ¦ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tƛƎƻǧ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
 
 

CŀƳƛƭȅ {ƘŜƭǘŜǊ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ 
 

h[D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴ ōȅ aŀǊȅΩǎ tƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘǿƻ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢ƻ 
ƎŜǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ƎƻƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳŜŀƭΣ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘǊƛǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŘŀȅǎΣ ǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘΣ нлс-фор-лоруΣ 9Ȅǘ мнл 
ƻǊ ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ   

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ  
Lƴ ¢ƘŜ 5w/ 

 

¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘŜƴ DƛǎŜƭŜ .ƛǊƛƴƎŀƴƛƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘΦ  .ǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /w{Σ ǎƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ōŀōȅΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǊŎΦƻǊƎΦ 

 
 
 
 

!ǳƎǳǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ 
 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ²ŀƭƳπ
ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ-
ǎǘȅƭŜ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅΦ 



h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

5ǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ нлмтΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ рс 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ нмр ǇŜƻǇƭŜ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ 
ϷмлΣлрлΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǎ ǝŎƪŜǘǎΣ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƎƻƻŘǎΦ  hǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǘŜƭ ǊƻƻƳΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
от ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƻǊŘǎΧέŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎΦέ 

Wǳƭȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
 

 wŜŎŜƛǾŜŘΥ  ϷсΣрмр !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DƛǾŜƴΥ  ϷмнΣфтл 
 
 

 

²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ¢ƻ IŜƭǇ ²ŜƭŎƻƳŜ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
¢ƻ h[DΣ !ƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜƳ !ǎ ¢ƘŜȅ .ǊƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ 

/ƘƛƭŘ ¢ƻ .ŀǇǝǎƳΚ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ƻǳǊ .ŀǇǝǎƳ ǘŜŀƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ h[D ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ h[D ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ±ƛŎƪƛ vǳƛƴƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇΗ  нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммр ƻǊ ǾƛŎƪƛǉϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  
 
 
 
 
 

hǾŜǊ рл CǳƴǎǘŜǊǎ 
 

²ŜŜƪƭȅ bƻǝŎŜ 
 

ahb¢I[¸Υ  hƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ олл ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ол ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 

ahb¢I[¸Υ  hƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴπ
ǎǘŀƛǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  .ǊƛƴƎ ŀƴ ŜƎƎ ŘƛǎƘΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǇŀǎǘǊȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜΗ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅΦ 
 

/haLbD ¦tΥ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊƛŜƴ 
!ŎǘƻǊǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нΥлл ǇΦƳΦ ƳŀǝƴŜŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ά.Ŝƴ .ǳǘƭŜǊέ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ  -  ǇŀǊǘ 
ŎƻƳŜŘȅΣ ǇŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŦǳƴΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸмо ŜŀŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WǳŘȅ Yƛƭƭƛƻƴ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǝŎƪŜǘǎτ нлс-нур-оонф ƻǊ ŘŀƳŘƛŬƪƴлϪŀƻƭΦŎƻƳ όǘƘŀǘ άлέ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ȊŜǊƻύΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ 
 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ тΣ нлмт ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŀȅ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎΥ 

ά/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέ 
tŀǊǘ ƻƴŜ 

!Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ όм ς  мпύ 
ά¢Ƙƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ !ŎǘǎΣ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΥ  ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ        ƳŀǊǘȅǊǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻǊǎΣ ƪƛƴƎǎΣ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ƧŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎΦ  Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦέ  ό{ǘŜǇƘŜƴ WΦ .ƛƴȊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎύ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥол 
ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜǊ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ 

 

{ŜŜƪƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ CƻǊ  
!ƴ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŬƭƳ ǎŜǊƛŜǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  /ƻƴπ
ǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ ƻǊ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘΦ 
 
 
 
 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ CƻǊ !ƭƭ CŀƳƛƭƛŜǎ  
²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊŜǇŀǊƛƴƎ 

CƻǊ CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !ƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳπ
ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀŎ tǊŜǇ hƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴ мǎǘ DǊŀŘŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴ 
hŜǎǘŜǊƭŜΣ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 
 

bŜǿ hƴ hǳǊ tŀǊƛǎƘ ²ŜōǎƛǘŜ  
!ƴŘ CŀŎŜ .ƻƻƪ tŀƎŜ 

 

! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¦{ .ƛǎƘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŀǊπ
ƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳΦ  !ƴŘΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 




