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  C9.w¦!w¸ нпΣ нлмф           т¢I {¦5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

{ŞǇǝƳƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ 
 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŞ 
ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŜǊŀ Ŝƭ ǇŀǎŀǊ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜπ
ŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ !ƘƝ ŜǊŀ ŘƻƴŘŜΣ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀƴ ǎǳǎ ŀŘƻǊŀōƭŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƘƛǎǘƻǎƛǘƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀŘƻΣ ƻ 
ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊǟŀƴ ǎǳǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŦǳŜǎŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎπ
ǘŀōŀƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǉǳƛǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ǳƴƻǎ ŀ 
ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀŜǊ ŀƭ ǎǳŜƭƻΦ  
tŜǊƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ όȅ ŀƘƻǊŀ ǾƛŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΣ 
Ƴłǎ Ǿŀƭƛƻǎŀύ ŘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻ ŜǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ƴłǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎΦ ¦ƴ ŘƝŀ Ŝǎǘŀōŀ 
ŦŜƭƛŎƛǘłƴŘƻƳŜ ŀ ƳƝ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ƘŀōŜǊƳŜ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ƴƛƷŀ ŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ǉǳƛŜƴ ƳŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƙŀπ
ōƭŀƴŘƻ ƛǊǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎŀ ƴƛƷŀ ǊŜŎƛōƛƽ Ƴƛ ƳƛǊŀπ
Řŀ Ƴłǎ ƘǳƳƛƭƭŀƴǘŜΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ǎǳ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ǳƴŀ 
ƭŀǊƎŀ ǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ  
άtǳŜǎ ōƛŜƴΣέ ŘƛƧƻ ǳƴŀ ǾŜƴŜǊŀŘŀ ȅ Ƴǳȅ ǉǳŜǊƛŘŀ ƳƛŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ ά̧ ƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǾŜǊƎƻƴȊŀǎǘŜ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ǘǵ ŜǊŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ ¸ƻ 
ƴǳƴŎŀ ǘǊŀǘƻ ŘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƛȊŀǊ ƻ ǊŜōŀƧŀǊ ŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ 
ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ǘŀƴ ƻŦŜƴǎƛǾƻ ǎŜŀΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ 
ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ 
ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƘǳƳƛƭƭŀǊ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻΦέ 
Θ!ȅΗ {ǳ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻ 
ŀ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ŎŀƳōƛŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǇŜπ
Ǌƻ ƴǳƴŎŀ Ƴłǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ ŘƝŀ ƘŀōŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ Ƙŀȅŀ ŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜōŀƧŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾƻΦ  
9ǎ ƭƛƴŘƻ ǾŜǊ ŎƻƳƻ {ŀƴ [ǳŎŀǎ Ǿŀ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀƭ ƎǊŀƴƻΣ Ƴǳȅ 
ŀƭ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΣ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊπ
ŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ WŜǎǵǎ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƳƻǎ ŜǎǘƻΦ hǊŜƴ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀπ
ǘŀƴ ƳŀƭΣ ƴƻǎ ŘƛŎŜ WŜǎǵǎΦ .ŜƴŘƛƎŀƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƳŀƭŘƛƎŀƴΦ IŀƎŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻŘƛŀƴΦ 
9ǎ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ƻǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ Ƙŀπ
ŎŜǊΦ 9ǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƻΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 
ǎƛ ǘŜ ǇƻƴŜǎ ŀ ǇŜƴǎŀǊΣ Ŝǎ ƭŀ ŎǊǳȊΦ aŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘŀƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŀƳƻǊΣ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŦǳŜ ǎŀƭǾŀŘƻΦ 
ΛvǳŞ ƎǊŀŎƛŀ Ƙŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŀƭ ƻǊŀǊ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 

ǘŜ Ƙŀƴ ƭŀǎǝƳŀŘƻΚ 
 

YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  

 {ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƭƻǳƴƎŜΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƴƴȅ ŬǊǎǘ-ƎǊŀŘŜǊǎΣ ƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ-ƘƛƎƘ ōƻȅǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ŘŜǎƪǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όŀƴŘΣ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜύ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hƴŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊǘƘ-ƎǊŀŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ {ƘŜ Ǝƻǘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƘǳƳƛƭƛπ
ŀǝƴƎ ǎǘŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
ά²ŜƭƭΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ L ǘǊȅ ƴŜǾŜǊ ǘƻ 
ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƻǊ ŘŜƳŜŀƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻōƴƻȄπ
ƛƻǳǎΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦέ 
!ŎƘΗ IŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L 
ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǳǎŜŘ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƳŜŀƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƛǎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΦ  
bƻǝŎŜ Ƙƻǿ {ǘΦ [ǳƪŜ ƎŜǘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƎƻǎǇŜƭΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ŘŜŜǇπ
ƭȅ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƳƛǎǘǊŜŀǘ ȅƻǳΣ ǎŀȅǎ WŜǎǳǎΦ .ƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǳǊǎŜ 
ȅƻǳΦ 5ƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ ȅƻǳΦ 
LǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ LǘΩǎ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜΦ {ƻΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ .ǳǘ ōȅ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘΦ 
 
²Ƙŀǘ ƎǊŀŎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ ȅƻǳΚ 

YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦǘƘŜǎǘƻǊȅŀƴŘȅƻǳΦŎƻƳ  
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{ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ но 
пΥлл ǇƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
{ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нп 
фΥлл ŀƳ ¢ƘŜ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 
ммΥол ŀƳ ¢ƘŜ DŜƴŜ [ŀ CŀǾŜ CŀƳƛƭȅ 
 

aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нр 
уΥол ŀƳ  
¢ǳŜǎŘŀȅ  CŜōǊǳŀǊȅ нс 
уΥол ŀƳ [ŀǳǊŜƴ IŜƭƭǿŜƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нт 
уΥол ŀƳ ¢ƘŜ {ƘŜƎ {ǳƭƭƛǾŀƴ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ну 
уΥол ŀƳ Ҍ5ƻƴ aƛƭƴŜǊ  
 .ȅ tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǘƘŜǊ 
CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ м 
уΥол ŀƳ ¢ƘŜ .Ŝƴ 9ŎƪƭŜǊ CŀƳƛƭȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ н 
пΥлл ǇƳ Ҍ!ǊƭŜƴŜ aƛƭƴŜǊ 
  .ȅ tŀǘǊƛŎƛŀ aƛƭƴŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ о 
фΥлл ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
  Ҍ[ǳŎȅ !ƎƴŜǎ aƛŜǊŀ   
  ōȅ /ƘǊƛǎ aƛƭƴŜǊ 
ммΥол ŀƳ 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ  
  bŀƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΥ 
.Ŝǧȅ {ŀƎƻƻƴƛŎƪΣ WŜƴƴȅ aŀǊǝƴŜȊΣ aŀǊƎƛŜ tƘŜƭǇǎΣ CŜǊƴ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ 
±ŜǊŀ !ǊŀƎƻƴΣ bŀƴŎȅ [ŜŘŜǊƘƻǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
aŀǊƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ LǊǾƛƴƎ {ǘƻƭƭŜȅΦ WŜŀƴƴƛŜ 5ŜŘƳƻƴΣ aƛŀ aŀŎtƘŜǊπ
ǎƻƴΣ WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎ 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф 

{ǳƴŘŀȅΥ м {Ƴ нсΥ нΣ т-фΣ мн-моΣ нн-но κ tǎ млоΥ м-нΣ о- пΣ уΣ млΣ 
мн-мо ώуŀϐ κ м /ƻǊ мрΥ пр-пф κ [ƪ сΥ нт-оу  
aƻƴŘŀȅΥ {ƛǊ мΥ м-мл κ tǎ фоΥ мŀōΣ мŎŘ-нΣ р ώмŀϐ κ aƪ фΥ мп-нф  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ {ƛǊ нΥ м-мм κ tǎ отΥ о-пΣ му-мфΣ нт-нуΣ оф-пл ώŎŦΦ рϐ κ 
aƪ фΥ ол-от  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ {ƛǊ пΥ мм-мф κ tǎ ммфΥ мсрΣ мсуΣ мтмΣ мтнΣ мтпΣ мтр 
ώмсрŀϐ κ aƪ фΥ оу-пл  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ {ƛǊ рΥ м-у κ tǎ мΥ м-нΣ оΣ п ŀƴŘ с ώплΥ рŀϐ κ aƪ фΥ пм-
рл  
CǊƛŘŀȅΥ {ƛǊ сΥ р-мт κ tǎ ммфΥ мнΣ мсΣ муΣ нтΣ опΣ ор ώорŀ ϐ κ aƪ 
млΥ м-мн 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ {ƛǊ мтΥм-мрκtǎ млоΥмо-мпΣ мр-мсΣ мт-му ώŎŦΦ мтϐκaƪ 
млΥмо-мс 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ {ƛǊ нтΥп-тκtǎ фнΥн-оΣ мо-мпΣ мр-мс ώŎŦΦ нŀϐκм /ƻǊ 
мрΥрп-руκ[ƪ сΥоф-пр  

 !wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                                 C9.w¦!w¸ нпΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪϤ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ C9.w¦!w¸ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘ /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

!ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΦ 
 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ тǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ уǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  

 
vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪϤ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ  
¢ƻŘŀȅϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ 
ǎǇŀǊŜŘ {ŀǳƭϥǎ ƭƛŦŜΦ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƪƛƭƭ {ŀǳƭΣ ϦǘƘŜ ŀƴƻƛƴǘπ
ŜŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣϦ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ŀǳƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪƛƭƭ 5ŀǾƛŘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘΚ  
 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ  
!ǎ tŀǳƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ƴŀƴ ό!ŘŀƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ŘŀƳ ό/ƘǊƛǎǘύΦ ²Ƙŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ tŀǳƭϥǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ !ŘŀƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΚ  
 

DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ 
WŜǎǳǎ ƛƳǇƭƻǊŜǎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƧǳŘƎπ
ƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŀƭ ƛƳπ
ǇŜǊŀǘƛǾŜǎΚ   
 

Dh{t9[ a95L¢!¢Lhb -  
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ WŜǎǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΦ Ϧ[ƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ ȅƻǳΣ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǳǊǎŜ ȅƻǳΣ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛǎǘǊŜŀǘ ȅƻǳ Κ DƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǘ ōŀŎƪΦϦ ²ƻǊŘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΗ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǊƳ ǳǎΦ ¢ƻŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜΦ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ǎŀƛƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ƳŜǊŎŜƴŀǊȅ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿŜ ƭƻǾŜ IƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ϦǇŀȅǎϦ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΚ ¢ŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Iƻǿ ƻŦǘŜƴ Řƻ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾƻƪŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ϦƎŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
²ƻǳƭŘ ǿŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ϦŦŜŜƭϦ 
ƎƻƻŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ƻǊ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǎǘƻƭŜ Ϸнл ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊǎŜΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘƻ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΦ ϦCƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳΚϦ 
!ǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ DƻŘΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Iƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ōŜǘǊŀȅŜǊǎΣ ŘŜƴƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŦƛŜǊǎΦ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ уΥол  
   {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ 



!wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                               C9.w¦!w¸ нпΣ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ 

aŀǊŎƘ нƴŘ-оǊŘ 

/ha9 tw!¸ ²L¢I ¦{Χ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎƻǳƴŘΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ !ŘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘƛǎ CǊƛπ
ŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мǎǘ ŦǊƻƳ сǇƳ - тǇƳ Φ 
 

tǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нƴŘ ŀǘ tǊŀȅŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ /ƘŀǇƭŜǘ τ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀǘ оупс tƻƴǝŀŎ {ǘΦ 
5ŜƴǾŜǊΣ /ƻΦ улнмт ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀōƻǊǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ  
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƛƎƛƭ Ƴŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ƳŀǎǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
!ƊŜǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƴŜŜŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 

{¦tthw¢ ¢I9 /I¦w/I Lb /9b¢w![ !b5 9!{¢9wb 9¦π
wht9 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊǳƭŜΦ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
  

Iƻƭȅ bŀƳŜ bŜǿǎ Ϥ 
¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ /ƭǳō рл wŀƉŜΗΗ  
Ϸ  рлτ WŜŀƴƴƛŜ /ƻǳǊŎƘŜƴŜ  
Ϸ  рлτ 5ƻƭƻǊŜǎ wƻƳŜǊƻ 
Ϸмллτ YŜƴ 5ŜǎƭƻƴƎŎƘŀƳǇ  

 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎϤ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нтΣ нлмф ŀǘ сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ 
wƻƻƳΦ 
 

[L±9 ¢I9 [L¢¦wD¸ -Ϥ 
Ϧ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ ȅƻǳΦϦ ²Ŝ 
Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
WŜǎǳǎϥ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳǊǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ Lǘ 
ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǳǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ǎƻ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΚ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŀǘ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ /ƘǳǊŎƘ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ [ŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ¸h¦ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊπ
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
{ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ȅƻǳΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘ /ƻǊŘƻǾŀ ŀǘ тнл-пмо-лормΦ 
 

 уǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

пΥлл ta фΥлл !a 

{!/wL{¢!b{Υ tŀǳƭŀ .Ŝŀƴ !ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

[9/¢hw{Υ 
¸ŜŀǊ /  

Ім aŀǊƎŜ /ƻƴƴŜǊ 
 
Ін IŀǊƻƭŘ 5ŜŜǊƛƴƎ 

Ім ±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ŜǾƭƛƴ 
 
Ін aŀǊƪ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ 

9·¢w!hw5Lb!w¸ 
aLbL{¢9w{ hC Ih[¸ 
/haa¦bLhbΥ 

ϝWŜŀƴŜǧŜ aƛƭƭŜǊ 
aƛƪŜ .ƭƛŎƪ 
tŀǘ .ƭƛŎƪ 
!ƴƴŀ LōŀǊǊŀ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 

ϝ{ǘŜǇƘŜƴ {ǘƻƭƭŜȅ 
Iƻƭƭȅ {ǘƻƭƭŜȅ 
5ƻƴŀƭŘ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
±ƛŎƪƛŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 



  ![w9595hw 59 [! /ha¦bL5!5 κ w9C[9·Lhb9{                                                нп 59 C9.w9wh 59 нлмф  

 [ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ нп ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ 
нлмф 

5ƻƳƛƴƎƻΥ м {Ƴ нсΣ нΦ т-фΦ мн-моΦ нн-ноκ{ŀƭ млоΣ м-нΦ о-пΦ уΦ млΦ мн-мо ώуϐκм 
/ƻ мрΣ пр-пфκ[Ŏ сΣ нт-оу 
[ǳƴŜǎΥ 9Ŏƭƻ мΣ м-млκ{ŀƭ фоΣ мΦ м-нΦ р ώмϐκaŎ фΣ мп-нф 
aŀǊǘŜǎΥ 9Ŏƭƻ нΣ м-ммκ{ŀƭ отΣ о-пΦ му-мфΦ нт-нуΦ оф-пл ώŎŦǊΦ рϐκaŎ фΣ ол-от 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ 9Ŏƭƻ пΣ мм-нфκ{ŀƭ ммфΣ мсрΦ мсуΦ мтмΦ мтнΦ мтпΦ мтр ώмсрϐκaŎ фΣ 
оу-пл 
WǳŜǾŜǎΥ 9Ŏƭƻ рΣ м-уκ{ŀƭ мΣ м-нΦ оΦ п ȅ с ώплΣ рϐκaŎ фΣ пм-рл 
±ƛŜǊƴŜǎΥ 9Ŏƭƻ сΣ р-мтκ{ŀƭ ммфΣ мнΦ мсΦ муΦ нтΦ опΦ ор ώорϐκaŎ млΣ м-мн 
{łōŀŘƻΥ 9Ŏƭƻ мтΣ м-мрκ{ŀƭ млоΣ мо-мпΦ мр-мсΦ мт-му ώŎŦǊΦ мтϐκaŎ млΣ мо-мс 
5ƻƳƛƴƎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 9Ŏƭƻ нтΣ п-тκ{ŀƭ фнΣ н-оΦ мо-мпΦ мр-мс ώŎŦǊΦ нϐκм /ƻ мрΣ рп
-руκ[Ŏ сΣ оф-пр  
 

tw9D¦b¢!{ 59 [! {9a!b! - 
tǊƛƳŜǊŀ [ŜŎǘǳǊŀ 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝǎ ǳƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ 
wŜȅ 5ŀǾƛŘ ǇŜǊŘƻƴƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ {ŀǵƭΦ 5ŀǾƛŘ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŀ ƴƻ ŀǎŜǎƛπ
ƴŀǊ ŀ {ŀǵƭΣ ϦŜƭ ǳƴƎƛŘƻ ŘŜƭ {ŜƷƻǊϦΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ {ŀǵƭ ōǳǎŎŀōŀ ƳŀǘŀǊ ŀ 
5ŀǾƛŘΦ ΛvǳŞ ǊŜǾŜƭŀ Ŝǎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ ǊŜȅ 5ŀǾƛŘΚ 
{ŜƎǳƴŘŀ [ŜŎǘǳǊŀ 
! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ tŀōƭƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ǎǳ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎǳǊǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƘƻƳōǊŜ ό!Řłƴύ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ !Řłƴ 
ό/ǊƛǎǘƻύΦ ΛvǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ tŀōƭƻ ǎƻōǊŜ 
!Řłƴ ȅ /ǊƛǎǘƻΚ 
[ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ 
WŜǎǵǎ ƛƳǇƭƻǊŀ ŀ ǎǳǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴ ŀ ǎǳǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ 
ŘŜ ƧǳȊƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ Λ/ƽƳƻ ǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻǎ 
ƳƻǊŀƭŜǎΚ 

 

±L±Lw [! [L¢¦wDL! -  
Ϧ!Ƴŀ ŀ ǘǳǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ȅ ƘŀȊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ƻŘƛŀƴϦΦ bƻ ƴƻǎ Ǝǳǎǘŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ 
WŜǎǵǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŜǊƛŘƻǎΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀ ȅ 
ŎƻƴǘǊŀ ŀǘŀŎŀǊΦ tǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜƎπ
ŀǝǾƻ ȅ ƳŀƭǾŀŘƻ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŀƳƻǊΦ 9ǎ ŦłŎƛƭ 
ŀƳŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ŀƳŀƴ ȅ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ŀƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƭ ǾŜȊ 
ƴƻ ƴƻǎ ŀƳŀƴΦ tŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŜǊƛǘƻ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 
ǊƻŘŜŀǊƴƻǎ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎΦ WŜǎǵǎ ǉǳƛŜǊŜ ǎŀŎŀǊƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘΦ ¢ƻŘŀǾƝŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƧǳȊƎŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ȅ ŎƻƴŘŜƴłƴŘƻƭƻǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇŜǊŘƽƴ ȅ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΦ ΛtƻǊ ǉǳŞ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŀƴ ǇƻŎƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǎƻƭǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΚ ¢ŀƭ ǾŜȊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƳƻǊ ȅ ǳƴŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜΦ  

 

±9b ! hw!w /hb bh{h¢wh{ ΦΦΦ  
Λ/ƽƳƻ ǎǳŜƴŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇŀȊ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΚ hŦǊŜπ
ŎŜǊŜƳƻǎ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ōŜƴŜŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ 
ŜǎǘŜ ǾƛŜǊƴŜǎ мŜǊƻ ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜ сǇƳ ŀ тǇƳΦ 

Ihw!wLh 59 [h{ aLbL{¢wh{  
59 [! {!Dw!5! /ha¦bLhb ¸ [9/¢hw9{ 

о ŘŜ aŀǊȊƻ нлмф 

 {9w±L±Lh 59 C¦b9w![9{ ¸ /9a9b¢9wLh{ /!¢h[L/h{ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ 5ŜƴǾŜǊΣ ŜǎǘŀǊł ŀǉǳƝ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ Ŝƭ {łōŀŘƻ н ŘŜ aŀǊȊƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
Ƴƛǎŀǎ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ о ŘŜ aŀǊȊƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǇǊłŎǘƛπ
Ŏŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ CǳƴŜǊŀǊƛƻǎ ȅ /ŜƳŜƴǘŜǊƛƻǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ aƛǎŀΣ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ƻōǘŜƴπ
ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŜƴǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŜ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ȅ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΦ 

w9¢Lwh 59 {!b!/Ljb /L9Dh 59 {L[h9 
[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ 
[ƛƳŀ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ǎŀƴŀŎƛƻƴ ƭƻǎ Řƛŀǎ но ȅ нп ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмфΦ 
/ƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƻƴ ŘŜ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛȊŀŎƛƻƴ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ Ŝƴ ¦{! !ƴƎŜƭ wƻōƭŜǎΦ tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ƭƭŀƳŀǊ ŀ 
¢ŜǊŜǎŀ aŜƴŘƻȊŀ оло нрт олснΦ 
 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ IƛǎǇŀƴŀ ǎŜ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ CŜ /ŀǘƽƭƛŎŀΦ 

§ [ǳƴŜǎΥ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ CŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
όǎƻǘŀƴƻύ ŀ ƭŀǎ тΥлл taΦ 

§ aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ CƻǊƳŀŎƛƻƴ ǇŀǊŀ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ 
όŀǘǊŀǎ ŘŜ Ŝƭ !ƭǘŀǊύ ŀ ƭŀǎ тΥлл taΦ 

§ ±ƛŜǊƴŜǎΥ 5ƛŀ ŘŜ ƻǊŀŎƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ 
тΥлл taΦ 

 

bh¢L/L!{ 59 9[ aLbL{¢9wLh 59 9[ .!b/h 59 /haL5! 59 [! /hπ
a¦bL5!5 

¦ƭǝƳƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ CǊǳǘŀ 9ƴƭŀǘŀŘŀΣ ǇƻǊ 

ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƭƻǉǳŜ ǎǳ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ  
 

hǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ Ϥ н ŘŜ aŀǊȊƻ  
¨ƴŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ŎŀŘŀ tǊƛƳŜǊ {łōŀŘƻ Ŝƴ hǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀΣ ǇŀǊŀ 
ǊŜȊŀǊ ǳƴ wƻǎŀǊƛƻ ȅ ǳƴŀ /ƻǊƻƴƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƴπ
ǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ 
Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ  

hŎǘŀǾƻ 5ƻƳƛƴƎƻ Ŝƴ 
¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ммΥол !a 

[9/¢hw9{Υ .ƛŜƴǾŜƴƛŘŀΥ [ǳƛǎ ±ŜƭŜȊ 
мŜǊŀ [ŜŎǘǳǊŀΥ !ƭƻƴǎƻ hƴǝǾŜǊƻǎ 
нŘŀ [ŜŎǘǳǊŀΥ [ǳŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
tŜǝŎƛƻƴŜǎΥ  CƭƻǊŜƴǝƴƻ wƻōƭŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ  
/ƻƳǳƴƛƻƴ 

¢ŜǊŜǎŀ aŜƴŘƻȊŀ 
IŜŎǘƻǊ aŜƴŘƻȊŀ 
{ŀƴŘǊŀ {ƻǘŜƭƻ 
WƻǎŜ {ƻǘŜƭƻ 


